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Giowne wnioski

Badanie objeto trzy pierwsze edycje programu (2021-2023). Wziety w nich udziat 52
zespolty liczace tacznie 151 oséb.

Byty to gtownie zespoty “samorzgdowe” - w catosci ztozone z 0sob zwigzanych z
administracjg samorzadowa. Zespoty ztozone z samych “spotecznikow” byty znacznie
rzadsze. Zespotow mieszanych “samorzgdowo-spotecznikowskich” byto tylko kilka.

Zespoty byty przypisane do Sciezek tematycznych, ale w praktyce wiekszos¢ zespotdéw
podejmowata rowniez dziatania na innych polach (nie zwigzanych ze sciezka).

Zielony Lider przyczynit sie do podjecia przez zespoly ponad trzystu dziatan
roznego rodzaju. Najwiecej dziatan dotyczy “poprawy gospodarowania wodami”, najmniej
“poprawy jakosci powietrza”. W chwili realizacji badania zespoty ukonczyty tacznie 215
dziatan.

W zaleznosci od tematu zespoty podejmujg sie roznych typow dziatan: w “odpadach” sg to
najczesciej dziatania edukacyjne oraz prawno-instytucjonalno, w “wodzie” gtdwnie
infrastrukturalne, a w “powietrzu” infrastrukturalne oraz edukacyjno-konsultacyjne.
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Wptyw programu jest wyrazny, natomiast osiggniecie celdw wymaga czasu. Zespoty, ktore
wczesniej uczestniczyty w Zielonym Liderze ukonczyty wiecej dziatan. Najwiecej czasu
wymagajq duze projekty infrastrukturalne (np.: budowa biogazowni, renaturyzacja rzeki) -
na ich rezultaty trzeba jeszcze poczekac.

Zespoty ukonczyty 56 réznych dziatan majacych na celu poprawe gospodarki
odpadami. Miedzy innymi: rozdano ponad 80 kompostownikéw; dzieki zmianom w szesciu
PSZOK-ach w 2024 roku udato sie zebrac selektywnie ponad 700 ton odpadow wiecej, niz
w roku przed wprowadzeniem zmian; poprawa gospodarki odpadami na dziewieciu
imprezach masowych sprawita, ze zebrano ponad 110 ton odpadow segregowanych.

Zespoty ukonczyty 176 réznych dziatan majacych na celu poprawe gospodarki
wodami i wdrazanie BZI. Dzieki niej, miedzy innymi, powstato blisko 10 000 m?2
nowych terenéw zieleni, ponad 4000 nowych drzew, ponad 25 tysiecy m2
zbiornikow retencyjnych, czy ponad 22 tysiqce m2 tqk kwietnych.
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Giowne wnioski

Zespoty ukonczyty 66 roznych dziatan majacych na celu poprawe jakosci powietrza
I transformacje energetycznq. Program przyczynit sie m.in do termomodernizacji co
najmniej 79 budynkow oraz likwidacji co najmniej 261 kopciuchow.

Zespoty wykonaty duzg prace edukacyjng i informacyjng. M.in. przeprowadzono szkolenia,
warsztaty i spotkania z mieszkancami, w ktérych wzieto udziat prawie 25 tys. oséb.

11 zespotow konsultowato roznego rodzaju dziatania z mieszkancami. W konsultacjach
spotecznych tacznie udziat wzieto 1055 osoéb.

Program pomogt potowie zespotdw starac sie o srodki zewnetrzne. Zespoty ztozyty wnioski
o dofinansowanie na taczng kwote 327 min zt, z czego przyznano 131 min zi.
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Kontekst

Program Zielony Lider wystartowat w 2021 roku a w

lutym 2025 roku rozpoczeta sie jego pigta edycja.
Wszystkim edycjom programu towarzyszyia
ewaluacja i za kazdym razem wazng jej czescig
byta proba odpowiedzi na pytanie o wptyw
programu. Zrealizowane badania dostarczaty
istotnych informacji na temat historii
uczestniczacych w programie zespotéw oraz
pomogty opisa¢ mechanizmy wptywu programu
oraz réznorodnosc¢ jego oddziatywania.
Dotychczasowe badania miaty jednak istotne
ograniczenia. Po pierwsze dotyczyty tylko
pojedynczych edycji. Po drugie miaty charakter
jakosciowy i nie pozwalaty na pokazanie skali
wptywu. Po trzecie byty zwykle realizowane tuz po
zakonczeniu edycji podczas, gdy na efekty
projektéw srodowiskowych trzeba czesto czekacé
nawet kilka lat. Po czwarte zbyt mato méwity o
wprowadzonych rozwigzania odpowiadajacych na
wyzwania klimatyczne oraz srodowiskowe oraz ich

wptywie na klimat i Srodowisko. Ponizsze badanie

ma odpowiedziec¢ na te braki.

Cel badania

Gtownym celem badania jest zebranie dowodow
dokumentujacych wptyw programu na srodowisko
naturalne, klimat oraz adaptacje spotecznosci
lokalnych do zmian klimatycznych. Dowody i
materiaty te postuza do:

1. oceny kohcowego oddziatywania programu;

2. uzasadnienia zasadnosci dalszego
inwestowania w program;

3. promocji i naboru uczestnikow w kolejnych
edycjach programu.

Raporty z badania zostang wykorzystane w pracy
nad grant proposal programu na lata 2026-2027.
Dane z raportow beda tez wykorzystywane w
naborze do 6. edycji prowadzonym jesienig 2025
roku.



Jak rozumiemy wplyw programu Zielony Lider i —

Wp'yw ZiEIOnyCh Lideréw? Tancka

stocznia

Wedtug dokumentu “Zielony Lider. Strategia programu 2023” gtéwnym celem programu jest “wprowadzenie w
wybranych gminach rozwigzan, ktére, zgodnie z najnowszg wiedzg, efektywnie odpowiadajg na realne i kluczowe
wyzwania klimatyczne oraz srodowiskowe”. Mechanizm wptywu programu przedstawia ponizszy model:

REZULTATY ODDZIAI’_YWANIE ODDZlALYWANIE ODDZlALYWANIE ODDZIALYWANlE
BEZPOSREDNIE (STOPIEN 1) (STOPIEN 2) (STOPIEN 3) (STOPIEN 4)
Wptyw na absolwentow/tki Zespoty realizujg projekty Absolwenci/tki programu Gminy wprowadzajg Wprowadzone rozwigzania

programu (na kontakty, wiedze, zaplanowane w ramach ZL realizujg kolejne skuteczne rozwigzania majg wplyw na:
umiejgtnosci, przekonania) Absolwenci/tki programu przedsiewzigcia odpowiadajace na *  $rodowisko naturalne
Wplyw na projekty inicjowane w zmieniajg praktyki dziatania proklimatyczne i wyzwania klimatyczne * klimat

ramach program: plany projektéw;  swoich organizacji / posrodowiskowe oraz Srodowiskowe * spotecznosci lokalne
udziat interesariuszy; instytucji wykorzystujgc metody

finansowanie; realizacje poznane w ZL

projektow.

Wptyw na plany zmian w
organizacji / instytucji.

Przez “wptyw programu Zielony Lider” rozumiemy caty przedstawiony na ilustracji taficuch przyczyn i skutkéw. Przez
“wptyw Zielonych Lideréw” rozumiemy czes¢ tego tancucha bedaca wynikiem dziatan podejmowanych przez
uczestnikdw programu w spotecznosciach lokalnych (czes¢ zaznaczona na ilustracji na niebiesko). “Wptyw Zielonych
Lideréw” jest w tym znaczeniu czescig “wptywu programu Zielony Lider” - nie jest z nim tozsamy.

Ponizsze badanie wptywu skupia sie na zebraniu dowodow i materiatdw dokumentujgcych “wptyw Zielonych Liderow”.



Chcielibysmy dowiedzie¢ sig, jakie efekty przynidst program Zielony Lider w postaci inwestycji, pozyskanych funduszy, dziatar edukacyjnych lub partycypacyjnych, czy zmian instytucjonalno-
prawnych. Interesujg nas przedsiewziecia, do ktdrych realizacji program Zielony Lider przyczynit sie w istotnym stopniu.

Uczestnicy Zielonego Lidera
prowadzqa wiele dziatan na rzecz
* Jezeli na pomyst tego przedsiewziecia wpadliscie dzieki Zielonemu Liderowi; srodowiska i klimatu. Pewnym

* Jezeli odpowiada ono na problem, ktéry zauwazyliscie dzieki Zielonemu Liderowi; wyzwaniem byto stwierdzenie,
ktore z nich i w jakim stopniu
mozna wigzac z programem.

Kiedy uwazamy, ze program Zielony Lider , przyczynit sie w istotnym stopniu” do realizacji przedsiewziecia?

* Jezeli nad jego planem pracowaliscie w ramach Zielonego Lidera;
* Jezeli wynika ono z diagnoz, badan lub strategii tworzonych przy wsparciu Zielonego Lidera;

J
J
J
J
* Jezeli realizujac to przedsiewziecie korzystaliscie z wiedzy, inspiracji lub kontaktéw, ktére zdobyliscie w Zielonym Liderze; . .
| Ten slajd przedstawia
J
J
J

instrukcje, w ktdorej wyjasniamy
respondentom, czym maja

o , ) R _ S kierowac sie liczac dziatania, do
o Jezeli Zielony Lider pomogt znalez¢ zrodto finansowania tego przedsiewziecia. ktérych program przyczynit sie
w _istotnym stopniu.

* Jezeli wiedza z Zielonego Lidera w znacznym stopniu zmienita sposéb w jaki realizowane jest to przedsiewziecie;
* Jezeli na przedsiewziecie miaty wptyw rady ekspertow zwigzanych z Zielonym Liderem;
» Jezeli Zielony Lider miat wplyw na decyzje o realizacji przedsiewziecia lub pomogt przekonac osoby decyzyjne;

Kiedy uwazamy, ze program Zielony Lider ,nie przyczynit sie w istotnym stopniu” do realizacji przedsiewziecia?

* Jezeli zrealizowaliscie to przedsiewziecie przed udziatem w programie Zielony Lider;

* Jezeli decyzja o realizacji przedsiewziecia zapadta niezaleznie od Zielonego Lidera a program tylko utwierdzit Was w stusznosci tej decyzji.

» Jezeli cele przedsiewziecia sg zgodne z Zielonym Liderem, ale trudno wskazac wyrazny zwigzek z programem;

* Jezeli zmiany wprowadzone pod wptywem Zielonego Lidera sg niewielkie w stosunku do skali catego przedsiewziecia.

* Jezeli Zielony Lider daje Wam motywacje do zajmowania sie problemami srodowiskowymi, ale nie przyczynit sie w szczegdlny sposéb do realizacji tego konkretnego przedsiewziecia.

Odpowiedzi na niektére pytania mogg wymagac sprawdzenia danych w dokumentacji projektowej lub wewnetrznych raportach. Dlatego moze Pan(i) w dowolnym momencie przerwa¢ wypetnianie
kwestionariusza i wrdci¢ do niego po sprawdzeniu informacji.

Zalezy nam na pozyskaniu jak najdoktadniejszych danych, dlatego tam, gdzie jest to mozliwe, prosimy o sprawdzenie informacji w dokumentach Zroédtowych. Jesli doktadne dane nie sg dostepne,
prosimy o wpisanie danych szacunkowych. W przypadku, gdy informacje, o ktére prosimy, w ogéle nie sg znane, nalezy zostawi¢ puste miejsce.
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Metodologia i realizacja

0.:" Populacja: 52 zespoty uczestniczgace w pierwszych trzech edycjach programu
T (2021-2023). Badanie nie objeto edycji z 2024 ze wzgledu na zbyt krotki czas
od zakonczenia.

m

s

Metoda zbierania danych: ankieta internetowa przy pomocy LimeSurvey.
Kwestionariusz: zaprojektowany we wspoétpracy z ekspertami Fundacji
Sendzimira, zawiera:
e blok pytan o dziatania prowadzace do poprawy gospodarki odpadami;
e blok pytan o dziatania prowadzace do poprawy w zakresie gospodarowania
wodami i wdrazania btekitno-zielonej infrastruktury;
e blok pytan o dziatania prowadzace do poprawy jakosci powietrza,
transformacji energetycznej lub inwestycji w odnawialne zrodta energii;
e blok pytan o pozyskane srodki zewnetrzne;
e blok pytan o cechy zespotéw uczestniczacych w programie.



AN
[

fundacja
stocznia

Metodologia i realizacja

na Pilotaz kwestionariusza: ankieta zostata przetestowana w ramach pilotazu
na grupie 6 zespotdow i poprawiona tak, by byta zrozumiata dla pozostatych

ankietowanych. Pilotaz byt realizowany w dniach 5.05-16.05.2025.

@ Realizacja badania: od 28.05.2025 do 26.06.2025.

Wsparcie dla respondentéow: respondenci wypetniali ankiety w asyscie badaczy z Fundacji
Stocznia, ktorzy wyjasniali trudniejsze pojecia oraz odpowiadali na pytania. Ze wzgledu na
szczegotowosc zbieranych danych respondenci, w wiekszosci przypadkdéw, podchodzili do
ankiety dwukrotnie. Badacze z Fundacji Stocznia byli rowniez odpowiedzialni za koordynacje
procesu uzupetniania brakujgcych informaciji.

Poziom realizacji proby: ankiete ukonczyto 50 z 52 zaproszonych zespotow (96%). 2
zespoty wystaty niepetne ankiety i bedgq uwzgledniane tylko w niektorych analizach.
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Wielkosc¢ zespotow

Wykres 1. Liczebnos¢ zespotow

Liczba os6b w zespole

Pytanie: Ile osob liczyt zesp6t? N = 50
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W latach pierwszych trzech edycjach
programu (2021-2023) wziety udziat 52
zespoty liczace tqcznie 151 osob.

Zespoty uczestniczyty w trzech Sciezkach
tematycznych: ODPADY (17), POWIETRZE
(12), WODA (23).

W rekrutacji do programu zapraszane sg
zespoty trzyosobowe i takie stanowig
wiekszosc. Jednak wg deklaracji
respondentdw w praktyce dziataty tez zespoty
dwu i czteroosobowe.



Kim sq uczestnicy Zielonego Lidera?

Wykres 2. Statusy zawodowe cztonkow zespotdw w momencie uczestnictwa w

programie

Wojt/burmistrz

Zastepca burmistrza/wojta
Kierownik instytucji samorzgdowej
Prezes/kierownik spétki komunalnej
Pracownik instytucji samorzgdowej
Pracownik spotki komunalnej
Sekretarz gminy

Skarbnik gminy
Dyrektor/Kierownik/naczelnik wydziatu
Kierownik referatu

Pracownik urzedu

Radny

Sottys

Dziatacz organizacji spotecznej
Wiasciciel firmy

Kierownik w prywatne;j firmie
Pracownik w prywatnej firmie

Inny

28

JI

2
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. Osoby decyzyjne w samorzadzie

. Kierownicy instytucji samorzgdowych

. Pracownicy instytucji samorzgdowych
Urzednicy (szczebel kierowniczy)

. Urzednicy

Radny

- Sottys

. Dziatacz organizacji spotecznej

Kierownik/wtasciciel prywatnej firmy

Pracownik w prywatnej firmie

- Inny

Pytanie: Jaka funkcje zawodowg miata ta osoba? N = 50 zespotow, 146 cztonkdw

Uwaga: Jedna osoba mogta petnic¢ jednoczesnie kilka rol zawodowych.
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WiekszosS¢ uczestnikdw programu jest
zwigzana z administracjg samorzgdowgq -
sq to osoby zatrudnione w urzedach
gminy, instytucjach samorzadowych i
spotkach komunalnych. Znaczna czes¢ to
osoby na stanowiskach decyzyjnych -
wojtowie i burmistrzowie, kierownicy
instytucji, kierownicy wydziatéw urzedu
gminy.

WsSrod uczestnikéw jest tez niewielka
grupa radnych i sottyséw (8%).
Spotecznicy stanowig 19%.

Liderami zespotdw sg zwykle osoby

decyzyjne - burmistrzowie, wojtowie,
kierownicy wydziatow czy referatow, a
takze liderzy organizacji spotecznych.



Typy zespotow

Wykres 3. Typologia zespotdw w oparciu o sktad

Samorzagdowy z decydentem

Samorzgdowy bez decydenta

NGO

Mieszany bez decydenta

Inne

o

5 10

15

20

Pytanie: Jaka funkcje zawodowg miata ta osoba? N = 50 zespotow
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W latach 2021-2023 w Zielonym Liderze
uczestniczyty gtownie zespoty “samorzadowe” -
w catosci ztozone z 0sob zwigzanych z
administracjg samorzadowg. W sktadzie
wiekszosci z nich sg rowniez osoby decyzyjne -
w teorii programu ma to zwiekszac szanse na
skuteczng realizacje planowanych dziatan.

Zespoty ztozone z samych “spotecznikéw” byty
znacznie rzadsze. Wydaje sie, ze optymalny
sktad powinien tgczy¢ samorzadowcow i
dziataczy spotecznych. Tego rodzaju
“mieszanych” zespotdw byto jednak tylko kilka.

Samorzadowe z decydentem: zespoty ztozone z urzednikdw samorzgdowych majace przynajmniej jedna osoba zajmujacg wysokie
stanowisko w administracji. Samorzadowy bez decydenta: zespoty ztozone z urzednikdw samorzadowych, w tym na stanowiskach
kierowniczych, do ktérych jednak nie nalezg osoby zajmujacej wysokie stanowiska w administracji samorzadowej. NGO: zespoty

ztozone gtéwnie z dziataczy organizacji spotecznych. Mieszany bez decydenta: zespoty ztozone z dziataczy organizacji spotecznych

oraz przedstawicieli samorzadu, ale nie zajmujacych wysokich stanowisk w administracji samorzadowej. Inne: zespoty niezaliczajgce
sie do innych kategorii, ztozone miedzy innymi z 0séb pracujacych w spétkach komunalnych i prywatnych firmach.



Historie zespotow

Wykres 4. Czy zespot Wykres 5. Czy zespot wcigz
wspotpracowat przed ZL? wspotpracuje?
35

30

20

2
, I

Nie Czesciowo Tak Nie Czesciowo
Pytanie: Ktéra sytuacja najlepiej opisuje Pytanie: Czy Panstwa zespot, ktéry wziat
Pana/Pani zespot? Przed przystgapieniem do udziat w programie Zielony Lider nadal
programu: wszyscy cztonkowie zespotu juz wspoétpracuje nad projektami zwigzanymi z
wczesniej ze sobg wspotpracowali / ochrong $rodowiska?
niektorzy cztonkowie zespotu juz wczesniej N = 50

ze sobg wspotpracowali / cztonkowie
zespotu nie wspoétpracowali ze sobg. N=50
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Zdecydowana wiekszos¢ zespotdw
uczestniczgacych w programie
wspotpracowata ze sobg juz wczesniej.
Nie mozna wiec raczej powiedziec, ze
zespoty zawigzujq sie w ramach
programu. Z badan jakosciowych wiemy
jednak, ze zespoty czesto wychodzga z
programu wzmochnione i bardziej
zintegrowane.

W kilka lat po programie ponad potowa
zespotOw nie pracuje juz jednak ze sobg
w tym samym skifadzie. Powoddéw moze
by¢ wiele - wybory samorzadowe,
zmiana miejsca pracy albo zakonczenie
projektu.
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Do jakiego rodzaju dziatan przyczynia
sie program?

Wykres 6. Pola wptywu

W badaniu zapytaliSmy czy program przyczynit
sie do podjecia dziatah na trzech “polach”:
e poprawy gospodarki odpadami;
e poprawy w zakresie gospodarowania wodami
i wdrazania btekitno-zielonej infrastruktury;
e poprawy jakosci powietrza, transformaciji
energetycznej lub inwestycji w odnawialne
zrédta energii.

Jakos¢ powietrza,
transformacja energetyczna, OZE

Gospodarowanie wodami i wdrazanie
btekitno-zielonej infrastruktury

Gospodarka odpadami .. . ’ . T
Najwiecej zespotow dziatato na rzecz “poprawy

gospodarowania wodami” (30), najmniej na rzecz

0 19 20 30 “poprawy jakosci powietrza” (17).
Pytanie: Prosze pomysle¢ o obszarze, na ktérym dziata Pana/i zespét (miejscowosci, gminie, ’ : ’ o W
powiecie, regionie). Chcemy sie dowiedzie¢, czy program Zielony Lider w istotnym stopniu 1 5 ZeSpOJfOW leananO na dWOCh pOIaCh (290/0) d
przyczynit _sie na tym_.obszarze do realizacj_i przedsiewziec p_rowadzac_y_ch do:_poprawy 4 na WSZYStkiCh trzech “pOIaCh ” (80/0) ) 5 ZeSpOJféW
gospodarki odpadami; poprawy w zakresie gospodarowania wodami i wdrazania
btekitno-zielonej infrastruktury; poprawy jakosci powietrza, transformacji energetycznej lub nie pOdJQJfO dzialfar'] na Zad nym polu (100/0) .

inwestycji w odnawialne zrodta energii. Interesujg nas zaréwno inwestycje, jak i dziatania
edukacyjne, partycypacyjne, czy instytucjonalno-prawne. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze pytamy
tylko o przedsiewziecia, do ktorych realizacji przyczynit sie program Zielony Lider. Czy
program Zielony Lider przyczynit sie do realizacji przedsiewzie¢ prowadzacych do: ; N = 52
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uwaza, ze program miat
Wptyw na przynajmniej
jedno pole

uwaza, ze miat wptyw na
wiecej niz jedno pole
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Pola dziatania a sciezki

Wykres 7. Pola dziatania wedtug sciezek.

Woda

Powietrze

Odpady

10 15 20

o
(6)]

. Gospodarka odpadami
. Gospodarowanie wodami i wdrazanie btekitno-zielonej infrastruktury

. Jakos$c¢ powietrza, transformacja energetyczna, OZE

Pytanie: Prosze pomysle¢ o obszarze, na ktérym dziata Pana/i zesp6t (miejscowosci, gminie, powiecie,
regionie). Chcemy sie dowiedzie¢, czy program Zielony Lider w istotnym stopniu przyczynit sie na tym
obszarze do realizacji przedsiewzie¢ prowadzacych do: poprawy gospodarki odpadami; poprawy w
zakresie gospodarowania wodami i wdrazania btekitno-zielonej infrastruktury; poprawy jakosci
powietrza, transformacji energetycznej lub inwestycji w odnawialne zrédta energii. Interesuja nas
zaréwno inwestycje, jak i dziatania edukacyjne, partycypacyjne, czy instytucjonalno-prawne. Prosze
zwroci¢ uwage, ze pytamy tylko o przedsiewziecia, do ktérych realizacji przyczynit sie program Zielony
Lider. Czy program Zielony Lider przyczynit sie do realizacji przedsiewzie¢ prowadzacych do: ; N = 50

Kazdy zespot miat przypisang Sciezke, lecz w
praktyce znaczna czesc¢ zespotow (43%) nie
ograniczata sie do niej i podejmowata réwniez
dziatania na innych “polach”.

Gospodarowanie wodami i wdrazanie BZI byto
najczesciej wybieranym polem dziatan przez
zespoty realizujace dziatania poza przypisang
Sciezka.

Taki efekt potwierdza wartos¢ przekazywania
W programie wiedzy spoza “sciezki” (w ramach
kursu e-learningowego, w programie zjazdéw i
poprzez wymiane doswiadczen).



Pola i dziatania: wprowadzenie

W kazdym “polu wptywu” pytaliSmy badanych czy

Zielony Lider przyczynit sie do podjecia jakichs
dziatan. Respondenci mieli do wyboru liste
dziatan. Zaznaczali dziatania juz ukonczone oraz
rozpoczete, ktore na pewno zostang
ukonczone.

W bloku pytan o “odpady” badani otrzymali liste
13 dziatan, w pytaniach o “wode” 17, zas w bloku
“powietrze” 8. Badani mieli réwniez mozliwosc
podania innych, nieprzewidzianych przez nas
dziatan.

Na potrzeby analiz podzielilismy dziatania na:
infrastrukturalne, instytucjonalno-prawne,
akcje wiaczania mieszkancow oraz dziatania
edukacyjno-konsultacyjne.
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Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan:

Prosze zaznaczyc¢

dziatania
rozpoczete, ktére
Prosze zaznaczy¢ na pewno
dziatania zostang
ukonczone ukonczone

Utworzenie ogrodu deszczowego

Utworzenie niecki retencyjnej

Utworzenie zbiornika retencyjnego

Utworzenie taki kwietnej

Rozszczelnienia powierzchni (np. klepisk, parkingéw)
Nasadzenia drzew

Utworzenie zielonego dachu

Utworzenie zielonej $ciany



Dziatania
infrastruktu -
ralne

Dziatania
instytucjonalno
-prawne

Akcje
wilaczajace
mieszkancow

Dziatania
edukacyjno -
konsultacyjne

Poprawa gospodarowania
odpadami

Utworzenie biogazowni;

Stworzenie statych punktéw wymiany
Stworzenie statych punktéw napraw
Akcje rozdawania kompostownikéw

Zmiana sposobu dziatania PSZOK.
Wprowadzenie ulgi za kompostowanie
Monitoring dzikich wysypisk $mieci

Poprawa gospodarowania odpadami podczas
imprez masowych

Wprowadzenie ulg za kompostowanie

Akcje mapowania/zgtaszania dzikich
wysypisk $mieci

Organizacja wydarzen, podczas ktorych
mozna dokonac¢ wymiany rzeczy w dobrym
stanie

Organizacja wydarzen, podczas ktorych
mozna dokonac¢ napraw rzeczy

Dziatania informacyjne lub edukacyjne
zwigzane z recyclingiem, gospodarka
odpadami

Dziatania z zakresu konsultacji spotecznych

Poprawa gospodarowania
wodami i wdrozenie BZI

Utworzenie ogrodu deszczowego
Utworzenie niecki retencyjnej
Utworzenie zbiornika retencyjnego
Utworzenie tgki kwietnej;

Utworzenie zielonego dachu
Utworzenie zielonej Sciany
Utworzenie nowych terendéw zieleni
Utworzenie rowdéw retencyjnych lub
renaturyzacja istniejacych rowow
Renaturyzacja brzegoéw rzek, stawdw,
zbiornikéw retencyjnych itp.
Rozwigzania w pasie drogowym sprzyjajace
retencji

Nasadzenie drzew

Rozszczelnienie powierzchni

Wprowadzenie lokalnych zachet
finansowych do inwestowania w rozwigzania
pomagajace w gospodarowaniu wodg
Uchwalenie wytycznych dla inwestorow
sprzyjajacych retencji

Wprowadzenie zmian w sposobie pielegnacji
zieleni na proekologiczne

Dziatania informacyjne lub edukacyjne
zwigzane z retencjq / oszczedzaniem wody
Dziatania z zakresu konsultacji spotecznych

Poprawa jakosci powietrza,
transformaciji energetycznej i OZE

Instalacja paneli fotowoltaicznych
Utworzenie spoétdzielni energetycznej
Likwidacja kopciuchow
Termomodernizacja budynkéw/budynki
pasywne

Wprowadzenie gminnego systemu
pomiaru jakosci powietrza

Wdrozenie systemu zarzadzania energig
w budynkach publicznych

Dziatania informacyjne lub edukacyjne
zwigzane z poprawg jakosci powietrza,
transformacjq energetyczng, OZE
Dziatania z zakresu konsultacji
spotecznych



Liczba podjetych dziatan

Wykres 8. Liczba dziatan w podziale na pola wptywu

Jakos¢ powietrza,
transformacja energetyczna, OZE

35

Gospodarowanie wodami i wdrazanie
btekitno-zielonej infrastruktury

Gospodarka odpadami

o

50 100 150

. Nieukonczone . Ukonczone

Pytanie: Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan
(prosze zaznaczy¢ dziatania ukonczone; prosze zaznaczy¢ dziatania rozpoczete, ktére na pewno
zostang ukonczone); N = 50
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Zielony Lider przyczynit sie do podjecia
przez zespoty ponad trzystu dzialan
roznego rodzaju. Najwiecej dziatan
dotyczy “poprawy gospodarowania
wodami”, najmniej “poprawy jakosci
powietrza”.

Realizacja projektow srodowiskowych
wymaga czasu. Zwtaszcza projekty
inwestycyjne mogg napotykac roznego
rodzaju przeszkody. Dlatego czesc
zespotow jest dopiero w trakcie realizacji
dziatan. Do chwili badania zespoty
ukonczyty tacznie 215 dziatan.



Rodzaje dziatan

Wykres 9. Liczba dziatan wg pola i rodzaju

Jakos¢ powietrza,
transformacja energetyczna, OZE

Gospodarowanie wodami i wdrazanie
btekitno-zielonej infrastruktury

Gospodarka odpadami F

0 50 100

. Dziatania instytucjonalno-prawne
. Dziatania infrastrukturalne

. Dziatania edukacyjne i konsultacyjne
. Akcje wtgczania mieszkancow

H

Pytanie: Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan
(prosze zaznaczy¢ dziatania ukoniczone; prosze zaznaczy¢ dziatania rozpoczete, ktére na

pewno zostang ukonczone); N = 50

AN
[

fundacja
stocznia

Kazdy temat wymaga dziatan troche
innego rodzaju.

Zespoty zajmujace sie “wodq” oraz
“powietrzem” podejmujq najczesciej
dziatania infrastrukturalne.
Tymczasem zespoty zajmujgce sie
“odpadami” siegajq gtownie po
dziatania prawno-instytucjonalne.

Niezaleznie od tematu zespoty
chetnie prowadzity dziatania
edukacyjne i konsultacyjne.
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Gospodarka
odpadami




Do jakich dziatan przyczynit sie program?

Wykres 10. Dziatania podjete w zakresie poprawy gospodarki odpadami

Utworzenie biogazowni

Zmiana sposobu dziatania PSZOK

State punkty wymiany rzeczy w dobrym stanie

Wymiana rzeczy w dobrym stanie - organizacja wydarzen
State punkty napraw

Naprawa rzeczy - organizacja wydarzen

Akcje rozdawania kompostownikow

Akcje mapowania/zgtaszania dzikich wysypisk $mieci
Monitoring dzikich wysypisk Smieci

Wprowadzenie ulgi za kompostowanie

Poprawa gospodarowania odpadami podczas imprez i wydarzen masowych
Dziatania informacyjne lub edukacyjne

Dziatania z zakresu konsultacji spotecznych
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Pytania: Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan (prosze zaznaczy¢
dziatania ukoniczone; prosze zaznaczyc¢ dziatania rozpoczete, ktére na pewno zostang ukonczone); N = 50
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Zespoty ukonczyty 56 rdoznych
dziatan majacych na celu poprawe
gospodarki odpadami.

Wiekszosc¢ zespotdw prowadzita
dziatania edukacyjne. By¢ moze
dlatego, ze sq one najprostsze w
realizacji.

Popularne byty dziatania na rzecz
ograniczenia odpaddéw na
imprezach masowych,
usprawniania PSZOK oraz
wprowadzania ulg za
kompostowanie.



Jakie sq efekty tych dziatan?

Zmiana sposobu dziatania PSZOK

5 podmiotdéw zwiekszyto liczbe dni
otwarcia PSZOK lub rozszerzyty albo
dostosowaty godziny otwarcia do potrzeb
mieszkancow.

1 podmiot otworzyt PSZOK w weekendy.
Przed wprowadzeniem zmian PSZOKi

zbieraty rocznie 1804 ton odpadow. W
2024, po zmianach, przyjety 2521 ton.

Wymiana rzeczy w dobrym stanie

Powstaty 4 state punkty wymiany
(wymienialnie, dzielnie)

Zorganizowano 14 wydarzen (np. wymian
sgsiedzkich), podczas ktorych mozna byto
wymienic¢ sie uzywanymi rzeczami.

Naprawa przedmiotow

Zorganizowano 3 wydarzenia, podczas
ktorych mozna byto naprawic uzywane
rzeczy.



Jakie sq efekty tych dziatan?

Kompostowanie

W akcjach rozdawania kompostownikow,
przekazano ich tgcznie 83.

6 podmiotéw wprowadzito ulgi za
kompostowanie, ktore srednio wynosza 3
zt miesiecznie i z ktorych korzysta tacznie
9170 o0sob.

Dzikie wysypiska

Zidentyfikowano 3 dzikie wysypiska i
wszystkie usunieto. 30 miejsc poddano
monitoringowi.

Imprezy i wydarzenia masowe

9 podmiotéw poprawito gospodarowanie
odpadami podczas imprez i wydarzen
masowych, z czego 7 podmiotow
wprowadzito naczynia wielorazowego
uzytku i 6 poprawito poziom segregacji
odpadow.

Yacznie zebrano 115 678 kg odpadow
segregowanych.
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Gospodarowanie
wodami i
wdrazanie
blekitno-zielonej
infrastruktury



Do jakich dziatan przyczynit sie ZL?

Wykres 11. Dziatania podjete w zakresie poprawy gospodarki wodami i wdrazania BZI

Utworzenie ogrodu deszczowego
Utworzenie niecki retencyjnej
Utworzenie zbiornika retencyjnego
Utworzenie taki kwietnej
Rozszczelnienia powierzchni
Nasadzenia drzew

Utworzenie zielonego dachu

Utworzenie zielonej $ciany

Utworzenie rowéw retencyjnych, renaturyzacja
istniejgcych rowow

Renaturyzacja brzegow

Rozwigzania w pasie drogowym sprzyjajace retencji

Utworzenie nowych terendéw zieleni

Wprowadzenie zmian w sposobie pielegnaciji zieleni
w gminie

Wprowadzenie lokalnych zachet finansowych
Uchwalenie wytycznych dla inwestoréw sprzyjajgcych
retencji

Dziatania informacyjne lub edukacyjne

Dziatania z zakresu konsultacji spotecznych
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Pytanie: Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan (prosze
zaznaczy¢ dziatania ukonczone; prosze zaznaczyc¢ dziatania rozpoczete, ktére na pewno zostang,

ukonczone); N = 50
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Zespoty ukonczyty 176 réznych
dziatan majacych na celu poprawe
gospodarki wodami i wdrazanie BZI.

Najbardziej popularne sg dziatania
stosunkowo proste do wdrozenia i
tatwo zyskujgce spoteczng
aprobate: nasadzenia drzew, tgKki
kwietne, ogrody deszczowe.

Dziataniom infrastrukturalnym
zwigzanym z wodg stosunkowo
czesto towarzyszg konsultacje
spoteczne - by¢ moze dlatego, ze
zwykle dotyczg one przestrzeni
publicznej.



Jakie sq efekty tych dziatan?

Ogrody deszczowe

Powstato 116 ogrodow deszczowych o
tgcznej powierzchni 232 m?2,
Niecki i zbiorniki retencyjne

Powstato 7 niecek retencyjnych o tgcznej
powierzchni 635 m2.

Powstaty 3 zbiorniki retencyjne o tacznej
powierzchni 25500 m?2.
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Laki kwietne

Powstato 31 tgk kwietnych o tgcznej
powierzchni 22349 m?2.

Rozszczelniania powierzchni

Wykonano 25 inwestycji, ktorych efektem

byto rozszczelnienie powierzchni takich jak
klepiska, czy parkingi. taczna powierzchnia
rozszczelniona wynosita 11350 m?=2.



Jakie sq efekty tych dziatan?

Nasadzenia drzew

Posadzono tgcznie 4679 drzew.

Utworzenie zielonego dachu
i zielonej sciany

Powstato 10 zielonych dachdw o tgcznej
powierzchni 223 m?2.

Powstato 8 zielonych scian o dtugosci
nasadzenia 494 m.
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Rowy retencyjne

Utworzono lub renaturyzowano 5 rowdéw o
tgcznej dtugosci 145 metréw. W 1
powstata zastawka zatrzymujgca wode.

Renaturyzacja brzegow

4 akweny (1 rzeke, 2 stawy, 1 zbiornik
retencyjny) poddano renaturyzacji
brzegow. taczna dtugosc renaturyzownych
brzegdéw wyniosta 2900 m.
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Jakie sq efekty tych dziatan?

Rozwigzania w pasie drogowym Nowe tereny zielone
Na tacznej dtugosci 310 m. zastosowane Powstato 9903 m2 nowych terenow
zostaty rozwigzania sprzyjajgce zielonych.

przekierowywaniu wody na teren zieleni
i/lub jej retencii.
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JakosSc¢ powietrza,
transformacja
energetyczna i
inwestycje w
odnawialne zrodla
energii
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Do jakich dziatan przyczynit sie ZL?

Wykres 12. Dziatania podjete w zakresie poprawy jakosci powietrza,
transformacji energetycznej i wdrazania OZE

Zespoty ukonczyty 65 réznych dziatan
majacych na celu poprawe jakosci
powietrza i transformacje energetyczng.
Sciezka “powietrze” byta najrzadziej
wybierana a zespoty pracujace w innych
Sciezkach wzglednie rzadko
podejmowaty dziatania na tym polu.

Instalacja paneli
fotowoltaicznych

Likwidacja kopciuchow

Wprowadzenie gminnego systemu
pomiaru jakosci powietrza

Termomodernizacja budynkow /
budynki pasywne

Wdrozenie systemu zarzgdzania
energig w budynkach
publicznych

Zatozenie spotdzielni
energetycznej

Najwiekszg popularnoscig cieszy sie
termomodernizacja budynkow oraz
instalacja paneli fotowoltaicznych.
= 0 15 Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, ze
kal h dziatan j
. Nieukonczone . Ukonczone >Kald tyc dZIa a JeSt bardzo

Zroznicowana.
Pytanie: Czy program Zielony Lider istotnie przyczynit sie do podjecia nastepujacych dziatan (prosze
zaznaczy¢ dziatania ukonczone; prosze zaznaczyc¢ dziatania rozpoczete, ktére na pewno zostang
ukonczone); N = 50

Dziatania informacyjne lub
edukacyjne

Dziatania z zakresu
konsultacji spotecznych

ﬂ

o




Jakie sq efekty tych dziatan?

Panele fotowoltaiczne

taczna moc zainstalowanych paneli wynosi
1181 kWp. Panele fotowoltaiczne
wyprodukowaty tacznie 62 MWh od czasu
zainstalowania.

Czesc zespotow nie potrafita oceni¢ mocy
paneli/wyprodukowanej energii.
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Likwidacja kopciuchow

Wyeliminowano tgcznie 267 kopciuchow.
Zostaty wymienione na:

paliwa state 5. klasy (67)
ogrzewanie gazowe (159)
ogrzewanie elektryczne (3)
podtaczenie do miejskiej sieci
cieptowniczej %8)
pompe ciepta (21)
Inne (9)

Zespot z Zakopanego odniost spory sukces
ZwWigzany z podigczeniem wielu budynkow
do geotermii. Ze wzgledu na duzg skale
procesu oraz zmiany personalne na
stanowiskach, zespot nie byt w stanie
pozyskac doktadnych danych.



Jakie sq efekty tych dziatan?

Wprowadzenie gminnego systemu
pomiaru jakosci powietrza

Powstato 11 stacji pomiarowych.

Zatozenie spotdzielni
energetycznej

Powstata 1 spotdzielnia energetyczna.
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Termomodernizacja budynkow i
budowa budynkow pasywnych

Termomodernizacji poddano tgcznie 79
budynkow, w tym:

« budynki uzytecznosci publicznej (17)

« jednorodzinne budynki mieszkaniowe
(55)

« wielorodzinne budynki mieszkaniowe (7)

Wybudowano rowniez 3 budynki pasywne.
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Edukacja | konsultacje
spoteczne




Do jakich dziatan przyczynit sie ZL?

Wykres 13. Dziatania edukacyjne i konsultacyjne

Wizje lokalne/spacery konsultacyjne

Ulotki informacyjne

Szkolenia, warsztaty, spotkania

Punkty konsultacyjne (stacjonarne lub mobilne)
Punkty informacyjne

Publikowanie tresci na stronach internetowych
Publikowanie tresci na mediach spotecznosciowych
Plakaty informacyjne

Otwarte spotkania konsultacyjne

Konkursy

Ankietowe badania opinii
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. Gospodarka odpadami
. Gospodarowanie wodami i wdrazanie btekitno-zielonej infrastruktury

. Jakos¢ powietrza, transformacja energetyczna, OZE

Pytanie: Jakie dziatania [edukacyjne] zostaty podjete? N = 50
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Do najpopularniejszych form
edukacji nalezg zdecydowanie
szkolenia, warsztaty i spotkania z
mieszkancami, a takze
publikowanie tresci na mediach
spotecznosciowych.

tacznie przeprowadzono 309
warsztatow. Wzieto udziat w nich
24 562 0sob.

W punktach informacyjnych
odbyto sie tgqcznie 2200 porad.

W konsultacjach spotecznych
tacznie udziat wzieto 1055 o0sdb.
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Wnioski o fundusze zewnetrzne

Wykres 14. Wptyw programu na pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych

Odpady

Powietrze

0 5 10

. Przyczynit sie do sktadania wnioskéw
. Nie przyczynit do sktadania wnioskow

Pytanie: Czy program Zielony Lider przyczynit sie do sktadania wnioskéw o
fundusze zewnetrzne na realizacje dziatan srodowiskowych (np. poprzez wsparcie
w wyszukaniu zrdédta finansowania, inspiracje, pomoc w pisaniu wniosku,
motywacje do zajecia sie jakims$ tematem itp,)? Prosze uwzgledni¢ tylko wnioski,
ktérych przedmiot w znacznym stopniu dotyczy dziatan srodowiskowych. N = 52
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Program pomaogt prawie potowie zespotow
starac sie o srodki zewnetrzne (48%).

Zespoty ztozyty wnioski o dofinansowanie na
tgczng kwote 327 mln zt, z czego przyznano
131 mln zt. Sposrod przyznanych srodkow,
899%o stanowito dofinansowanie pochodzace z
Funduszy Europejskich.

Srednia kwota wnioskowana na jeden projekt
wynosita 4,7 mln zt, natomiast srednia kwota
przyznana — 2,7 min zt.

Kwoty te pokazujq skale oddziatywania
programu oraz jego efektywnosc¢ ekonomiczng.
W latach 2021-2023, obejmujgcych niniejsze
badanie, PAFW przeznaczytl na program
~Zielony Lider” nieco ponad 2 min zi. Tym
sposobem wptyw wydatkowanej kwoty jest
ponad 50 razy wiekszej (liczac tylko
pozyskane srodki zewnetrzne).
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tacznie zespoty ztozyty 73 wnioski. 68%
wnioskow zostato rozpatrzonych
pozytywnie, 16% nie zostato przyjetych a 15%
jest jeszcze weryfikowanych.

O dofinansowanie najrzadziej ubiegaty sie
zespoty “samorzgdowe z decydentem”.
Najprawdopodobniej wynika to dostepu do
srodkow z budzetu gminy lub powiatu na
dziatania srodowiskowe oraz z wiekszej
samodzielnosci w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych.



Zré6dla funduszy zewnetrznych

Fundusze Europejskie

taczna suma srodkow pozyskanych z
Funduszy Europejskich wyniosta 116 min zi,
co stanowi 89%0 catkowitej kwoty
przyznanej ze wszystkich zrodet.

Zespoty ztozyty tgcznie 25 wnioskow
ubiegajgcych sie o Fundusze Europejskie.
Najczestszymi programami, do ktorych
zespoty aplikowaty, byty Programy
Regionalne oraz Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich.

Srednia kwota wnioskowanego
dofinansowania wyniosta 10 min zt. W
przypadku projektow, ktérym przyznano
sSrodki, Srednia kwota dofinansowania
wyniosta 7,3 mlin zt.
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Srodki krajowe i samorzadowe

Yaczna suma srodkow pozyskanych z funduszy
krajowych i samorzgdowych wyniosta

12 mln zi, co stanowi 9% catkowitej kwoty
przyznanej ze wszystkich zrodet.

Zespoty ztozyty 29 wnioskow o dofinansowanie
ze srodkow krajowych i samorzgdowych.
Najczesciej wystepujacym grantodawca byt
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej.

Kwoty wnioskowanego dofinansowania byty
znacznie nizsze niz w przypadku Funduszy
Europejskich — srednio wynosity 415 tys. zt. W
przypadku projektéw, ktorym przyznano srodki,
srednia kwota dofinansowania wyniosta

582 tys. zi.



Zré6dla funduszy zewnetrznych

NGO, fundacje korporacyjne

taczna suma srodkow pozyskanych z fundaciji
korporacyjnych i innych organizacji
pozarzgdowych wyniosta 82 tys. zt, co
stanowi mniej niz 1% catkowitej kwoty
przyznanej ze wszystkich zrddet.

Zespoty ztozyty 15 wnioskow dotyczacych
projektéw finansowanych przez organizacje
pozarzgdowe, w tym 9 przez fundacje
korporacyjne. Byty to programy o mniejszej
skali niz z pozostatych zrodet - Srednia kwota
wnioskowanego dofinansowania wyniosta

12 tys. zt.
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Inne

¥aczna suma srodkow przyznanych z
funduszy norweskich i szwajcarskich
wyniosta 2,3 mln zt, co stanowi 1,7%
catkowitej kwoty przyznanej ze wszystkich
zrodet.

Zespoty ztozyty 2 wnioski o dofinansowanie
z funduszy norweskich oraz 2 wnioski o
srodki z funduszy szwajcarskich.

Whnioski te charakteryzowaty sie duzym
zroznicowaniem — najwiekszy projekt
ubiegat sie o 80 mln zt, natomiast
najmniejszy o 323 tys. zt.
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Zataczniki
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Spis zalacznikow

1. Koncepcja badania
2. Kwestionariusz ankiety
3. Baza danych
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